Sumario Executivo
2° RDQA 2025

Este sumario executivo oferece uma Vvisao
abrangente dos resultados de salde e gestdao da
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal
(SES-DF) no segundo quadrimestre de 2025. O
Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior
(RDQA) visa prestar contas e monitorar as metas
e aclOes realizadas no periodo de maio a agosto
de 2025, alinhado ao Plano Distrital de Saude
(PDS) 2024-2027 .



Dados Demograficos e Morbimortalidade
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Fonte: IPEDF com base nas projecdes do IBGE para o Distrito Federal. Proje¢6es Populacionais para as Regides )
Administrativas Distrito Federal 2020-2030 https://www.codeplan.df.gov.br/estudos-populacionais/ — Resultados, 2022. Area
Técnica Responsavel pela elaboragéo: SES/SEAS/SVS/DIVEP/GIASS.

4 A projecdo populacional para o Distrito Federal no exercicio de 2025 € de
DEMOGRAFMOS E DE 2.996.899 habitantes, sendo 52% mulheres e 48% homens.
A andlise da piramide populacional aponta para um processo de

MQRBEMORT A”D ADE envelhecimento da populacéo do DF, caracterizado pelo estreitamento da base e

alargamento do topo.

Nascidos Vivos e Maternidade: O perfil de maternidade estd mudando, com maior
distribuicdo dos nascimentos na faixa etaria materna de 20 a 34 anos. Ha uma reducao
de nascimentos entre maes adolescentes (14 a 19 anos) e um aumento na proporgao de
mulheres sendo maes acima dos 35 anos.
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Internacoes Hospitalares

No 2° quadrimestre de 2025, a SES-DF registrou 81.538 internacoes.

Principais Causas de Internacao (CID-10)

@ Gravidez, Parto e Puerpério @ Doencas Respiratdrias Causas Externas
N

16.695 internacoes 8.986 internacoes 8.279 internacoes
@ Afeccdes Perinatais Doencas Circulatorias
7.339 internagoes 6.309 internagoes

Sindromes Respiratorias Agudas Graves (SRAG)

No 2° quadrimestre de 2025, foram notificados 3.015 casos e 100 6bitos por SRAG no DF.

Os virus predominantes foram :
« Rinovirus (873 casos);
« Influenza (737 casos)
Houve 40 registros de obitos relacionados a Influenza.
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Imunizacao

As coberturas vacinais no Distrito Federal referentes as vacinas preconizadas como indicadores de acompanhamento, pentavalente 32 dose,
poliomielite 32 dose e pneumocdcica 10-valente 22 dose em criancas menores de 1 ano, e triplice viral 12 dose em criancas de 1 ano de idade,
permanecem abaixo da meta preconizada de 95%. A analise das coberturas do calendéario vacinal infantil por Regidao de Saude, referente ao
primeiro semestre do segundo quadrimestre de 2025, até junho, evidencia desigualdades territoriais relevantes.

A Regidao Central apresentou coberturas superiores a 100% para as vacinas Poliomielite (120,9%), Pentavalente (121,9%) e Triplice Viral
(136,2%), 0 que sugere a ocorréncia de vacinacao em populacao néo residente. Em contraste, as Regides Leste, Centro-Sul, Norte e Sul
apresentaram coberturas significativamente inferiores a meta estabelecida.

Entre os principais entraves operacionais identificados destacam-se a indisponibilidade de cadastro de determinados fabricantes de
imunobioldgicos, a auséncia de migracdo de registros do sistema e-SUS para a Rede Nacional de Dados em Saude, e falhas no
processamento das informacdes, fatores que podem ter impactado os resultados observados.

eonoma | rop | —tolo | eamoin [ peva | weuceuma
T % | n T % 1 | % | n | % |

Central 1.557 1.883 120,9 2.598 166,9 1.898 121,9 2.120 136,2

Centro sul 2.051 1.545 75,3 1.551 75,6 1.548 75,5 1.686 82,2

Leste 2.021 1.419 70,2 1.497 74,1 1.424 70,5 1.590 78,7

Norte 2.265 1.729 76,3 1.803 79,6 1.731 76,4 1.767 78

Oeste 2.893 2.734 94,5 2.808 97,1 2.723 94,1 2.800 96,8

Sudoeste 4.822 3.455 71,7 3.751 77,8 3.478 72,1 3.977 82,5
1.729 1.273 73,6 1.356 78,4 1.282 74,1 1.453
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Fonte: Doses Aplicadas: Localiza SUS. Acesso em: 22/09/2025. Area técnica responsavel: SES/SEAS/SVS/DIVEP/GRF.

Nota: Populacdo: SINASC 2025. Doses contabilizadas para as vacinas: Poélio (D3 VIP + D3 Hexa + D3 Penta acelular); Pneumo 10v (D2
Pneumocécica 10 valente + D2 Pneumocdcica 13 valente); Penta (D3 Penta + D3 Hexa); SCR (D1 SCR + D1 Tetra Viral). A cobertura vacinal
foi calculada até junho, pois a populagédo do SINASC 2025 de julho e agosto ainda ndo esta disponivel pelo Ministério da Salde. Destaque em
verde: coberturas vacinais alcangadas.
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Rede Fisica e Servicos Complementares
Estabelecimentos Publicos

Arede publica de saude conta com 409 estabelecimentos (SUS) no DF.

Leitos de Internacéo

Total de 4.362 leitos gerais e 735 leitos de UTI/UCI.

Habilitacdo de Servicos

33 servi¢os habilitados, incrementando R$ 8,86 milhdes no Teto MAC.

Servicos Complementares Contratados

REDE FiSICA

Aumento de 53 para 71 contratos ativos, com 81.827 procedimentos e impacto de R$
113,5 milhdes.
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PRODUCAO DE
SERVICOS NO SUS
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Producao de Servicos do SUS

Crescimento consistente em todos os niveis de atencdo, com destaque para APS e

Atenc&o Ambulatorial.

Vigilancia em Saude

1.244.611 atendimentos
individuais e 3.458.233
procedimentos.

98.282 procedimentos,

com destague para testes

de Dengue e COVID-2.

ANCi S ' E . Atencao Especializada
Urgéncia e Emergéencia e ?.
3.491.141 procedimentos e ! ‘,1. . 21.549.797 procedimentos
ambulatoriais e 70.115 !! ! ambulatoriais, aumento de
hospitalares. 6%.

Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), no segundo
guadrimestre de 2025, foram registradas 81.538 internagdes. Dessas, 79,3% correspondem a
residentes do Distrito Federal, 19,3% a moradores da RIDE, excluindo o Distrito Federal, e

1,4% a residentes de municipios fora da RIDE, ou seja, de outras regides do Brasil.



Assisténcia Farmacéutica

Farmacias de Alto Custo

As Farmacias do Componente Especializado (ou Farmacias de Alto Custo) atendem pacientes que precisam de medicamentos dificeis de obter, seja pelo alto preco ou

pela baixa disponibilidade no mercado. Por isso, a aquisicdo desses itens é mais complexa. Para receber os medicamentos, o paciente deve atender aos critérios
definidos nos Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas (PCDT) do Ministério da Saude, ou pelos protocolos clinicos da SES-DF.

As trés Farmacias de Alto Custo registraram 9.886.789 procedimentos, com faturamento de R$ 13.224.208,24 neste segundo quadrimestre.

1° quadrimestre 2° quadrimestre
Unidades Valor Valor
uant dade uant dade
Autorizado (RS) Autorizado (RS)

Farmacia de Alto Custo Asa Sul 3.652.002 4.235.312,39 3.752.909 5.028.885,43
Farmacia de Alto Custo
o 3.631.928 4.080.538,04 3.795.982 4.845.825,65
Ceilandia
Farmacia de Alto Custo Gama 2.190.971 2.626.074,60 2.337.898 3.349.497,16
9.474.901 10.941.925,03 9.886.789 13.224.208,24

Fonte: Sistema de Informacdes Ambulatoriais (SIA). Dados fornecidos por SES/SUPLANS/CCONS/DICS/GEPI. Dados de Maio
a agosto de 2025. Extraido em 13/10/2025. Dados sujeitos a alteracdes.

Nota: A producgéo apresentada corresponde aos valores aprovados da Rede SES-DF, exceto SARAH.
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Forca de Trabalho SES-DF

Total de 31.990 servidores.
Distribuicao

Regides de Saude concentram 72,10% da forca de trabalho.

Nomeacoes

2 2 servidores efetivos nomeados; 126 médicos generalistas contratados

temporariamente.

Absenteismo

Taxa total em maio de 2025, sendo: 6,31% (Adm. Central) a 12,98% (Regido Centro-
Sul).

FORCA DE TRABALHO

Desenvolvimento do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

4 Programa alcanca 52,34% como resultado da meta de desenvolvimento acumulado. O

resultado € influenciado pela forca de trabalho disponivel e pelos indices de absenteismo.

Secretaria
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As capacitacfes seguem o Plano de Educacdo Permanente em Saude (PEPS), de carater

anual.



Programacao Anual de Saude
(PAS)

- A PAS ajuda a organizar o que vai ser feito na saude durante o ano. Ela
mostra as acdes e metas que precisam ser cumpridas, facilita o
acompanhamento dos resultados pela gestao e contribui para que 0s
recursos publicos sejam usados de forma mais eficiente, transparente e

. sem desperdicio. Y

A seguir, sera apresentado o acompanhamento do desempenho
das acbes da PAS no 2° quadrimestre de 2025.

Desempenho PDS- 2°/2025

Sastisfatorio
24%

Alcancado = 100% em relacdo a meta.

Nao apurado
30%

Satisfatorio: Entre 75% a 99,9% da meta.
Critico < 75% da meta

N&o apurado: Apuragdo Anual/ N&o Informado.

PROGRAMACAC ANUAL
DE SAUDE (PAS)

Secretaria
de Saude

Alcangado
26%




Atencao Primaria a Saude

A Atencao Primaria a Saude (APS) funciona como o
primeiro acesso ao sistema de saude, e sua ampliacéao
€ essencial para fortalecer a saude publica. i a oy

A sequir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

« Cobertura das Equipes Multiprofissionais (eMulti) : A
cobertura foi de 73,39%, aproximando-se da meta de 74,25%
para 2025;

« Cobertura Potencial da Atencédo Priméaria a Saude no SUS do
Distrito Federal: Atingimos 76,69% de cobertura potencial da
Atencdo Primaria no DF, com aumento em relacdo ao primeiro
guadrimestre, que registrou 75,96%. Apesar do avanco, ainda
nao atingimos a meta de 82,37% para 2025. O crescimento
permanece limitado pela infraestrutura necessaria para
iImplantacdo de novas equipes, dependente da ampliacdo dos
espacos fisicos disponiveis.

. Cobertura Potencial das Equipes de Saude Bucal (40h): O
resultado foi de 25,60%, e a meta de 2025 foi de 28,00%.
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Redes de Atencao a Saude

As Redes de Atencdo a Saude, organizam 0s servicos de
salde de forma integrada, garantindo continuidade do cuidado
entre os diferentes niveis de atencdo e promovendo respostas
mais eficientes as necessidades da populacéo.

A sequir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

- Razdo de Mortalidade Materna (RMM): Registramos
20,07, superando a meta de 30 definida para 2025. Por se
tratar de um indicador em que menores valores
representam melhor desempenho, o resultado evidencia
melhoria e permanece dentro do parametro preconizado
pelo Ministério da Saude.

. Taxa de Internagcdes por Hipertensdo Arterial e
Complicagdes: No segundo quadrimestre, o resultado foi
de 0,49, enquanto a meta para 2025 é de 1,70. Atingimos a
meta, pois quanto menor o indicador, melhor o
desempenho, e essa reducao reflete os esforcos das
equipes da Atencao Primaria a Saude na promocao da
saude, prevencao de agravos e monitoramento dos fatores
de risco. Destaca-se também o foco das discussdes no
Grupo Condutor para o Enfrentamento das Doencas
Cronicas no Distrito Federal. Ressalta-se, ainda, a
continuidade do processo de planificacdo da atencdo a
salude nas regides de saude.
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Vigilancia a Saude

A Vigilancia a Saude reune acdes continuas de identificacdo, monitoramento e prevencao de
riscos a saude da populacao. Por meio da vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e de
saude do trabalhador, produz informacdes que orientam decisdes no SUS e apoiam o controle
de doencas e agravos.

A seqguir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

« Numero de notificagbes de doencas e agravos relacionados ao trabalho: Registramos
6.095, superando a meta de 5.261 definida para 2025. A equipe realiza monitoramento,
qualificacao das notificacdes no Sistema de Informacéo de Agravos de Notificacdo (SINAN)
e acOes de capacitacao e investigacao para aprimorar a qualidade dos dados e fortalecer a
Vigilancia em Saude do Trabalhador.

. Percentual de acbes de vigilancia na qualidade da agua (fatores néao bioldgicos): No
segundo quadrimestre, o resultado foi de 93,68%, enquanto a meta para 2025 é de 80,00%.
Superamos a meta, foram visitados 522 estabelecimentos e realizadas 1.378 coletas de
agua, com entrega de laudos em 93,48% dos locais. Concluiram-se as capacitacdes de
Andlise de Vigilancia Ambiental (AVA) nos 15 nucleos e o mapeamento das areas rurais
prioritarias. Permanece em andamento o estudo para criacdo de um sistema de informacéao
especifico.
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Atencao Especializada

A Atencao Especializada oferece servicos de média e alta complexidade no
SUS, como consultas especializadas, exames, terapias e procedimentos que
exigem maior tecnologia e profissionais especializados. Integrada a rede de
salude, complementa a Atencdo Primaria e garante continuidade e
resolutividade do cuidado.

! = A seqguir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:
7\
‘\ ? / | A % /

. Percentual de vagas de hemodialise hospitalar reguladas em
e — panorama 3 na rede SES: No 2° quadrimestre de 2025, o percentual de
vagas de hemodialise hospitalar reguladas em panorama 3 atingiu 59,01%,
superando a meta de 50%. O resultado ficou abaixo do registrado no 1°
guadrimestre (61,76%) devido a reducao temporaria de leitos no HRT, que
passou por obras de revitalizagdo. Para minimizar esse impacto, houve
ampliacéo de vagas no HBDF e no HRSM.

. Percentual de usuarios do Servico de Atencdo Domiciliar (SAD)
procedentes de servigcos de internacdo e de urgéncia/emergéncia: No
2° quadrimestre, 53,66% das pessoas que entraram no Servigo de Atencao
Domiciliar (SAD) vieram de hospitais ou servigcos de urgéncia. Esse valor
ficou um pouco abaixo da meta de 57%, mas foi maior que o do 1°
qguadrimestre (46,15%). A diferenca entre os periodos aconteceu porque a

guantidade de pacientes encaminhados ao servico variou ao longo dos
meses.
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Assisténcia Farmacéutica

A Assisténcia Farmacéutica garante que o0s usuarios do SUS tenham
acesso aos medicamentos necessarios, de forma segura e correta. Ela
cuida da selecao, compra, armazenamento, distribuicao e orientacao sobre
0 uso dos medicamentos, ajudando a melhorar os tratamentos e a
gualidade do cuidado.

A sequir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

. Percentual de implantagcao da escrituragcao e do controle de estoque
informatizados de medicamentos sujeitos a controle especial no
NUFAJ: Registramos o valor de 22,22%, superando a meta de 12%
definida para 2025. O resultado foi igual ao do quadrimestre anterior. A
maior parte das acdes para informatizar o controle de medicamentos no
NUFAJ ja foi concluida, e restam apenas etapas finais, como o manual de
uso e o inventario do estoque, que depende de aprovacao da Vigilancia
Sanitaria para ser iniciado.

. Percentual de produtos de Orteses, Proteses e Materiais Especial
(OPME) padronizados da especialidade ortopedia fornecidos por
regime de consignacdo: A cobertura de OPMEs em regime de
consignacao passou de 32,98% no 1° quadrimestre para 35,08% no 2°,
ainda abaixo da meta de 50%. A SES-DF possui 191 OPMEs padronizados
para ortopedia, sendo 67 fornecidos por consignacdo. As acbes para
melhorar esse indicador avancaram, com a criagdo do metodo de
monitoramento concluida e o método de acompanhamento dos processos
de pagamento ainda em andamento. O fluxo de uso dos OPMEs ja foi

definido e as equipes das Regides de Saude foram treinadas. Secretaria
de Saude




Governanca

Governanga € o0 conjunto de praticas que ajudam uma organizagao a tomar
boas decisbes, de forma transparente, responsavel e organizada. Ela
garante que tudo funcione de maneira clara, correta e eficiente, definindo
guem faz o qué, como as decisdes sdo tomadas e como os resultados séo
acompanhados.

A seguir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

. Indice de Desempenho da Gest&o de Custos (IDGC) nas Unidades de

Saude da SES-DF: O indice de Desempenho da Gestdo de Custos

(ot BubceT XX (IDGC) atingiu 89% no 2° quadrimestre de 2025. A melhoria do resultado

ocorreu apos a inclusdo das unidades que apuram custos em planilhas no

sistema de monitoramento, alem da consideracao da producao das UBSs

e do SAMU. As acbes para qualificar a gestao de custos continuam em

andamento, como o mapeamento de boas praticas e a criacdo de uma

plataforma de comunicacao interna. A principal dificuldade segue sendo a
necessidade de reforcar a equipe responsavel.

« Percentual de resultados "superado” ou "satisfatério” nos Acordos
de Gestdo Regionais (AGR): A meta para 2025 é de 80,00%. No 2°
guadrimestre, o resultado parcial foi de 82,40%. A SES-DF segue
aprimorando o monitoramento dos Acordos de Gestao, com novos
materiais, criacdo de painéis no InfoSaude, reunibes com Regibes de
Saude e URDs e o desenvolvimento de uma plataforma para integrar e
gualificar o acompanhamento dos indicadores.

Secretaria
de Saude




Governanca

A sequir, € apresentado o indicador relacionado a esta
diretriz.

indice de Resolutividade das manifestagcbes de
Ouvidoria recebidas: No 2° quadrimestre, a
resolutividade das manifestacbes de ouvidoria foi de
36,12%, ligeiramente acima do 1° quadrimestre (35,36%),
mas ainda abaixo da meta de 40%. O resultado foi
impactado pelo tempo de espera para agendamentos de
consultas, exames e cirurgias, que reduz a percepcao de
solucao das demandas. Mesmo assim, algumas regides
alcancaram a meta, e acdes de melhoria continuam em
andamento.

Percentual de implementacao da gestédo de risco nos
processos de trabalho priorizados. A meta para 2025 é
de 70,00%. No 2° quadrimestre, o resultado parcial foi de
69,23%. A SES-DF implantou a gestdo de riscos do
Programa de Integridade, do Processo de Planejamento
das Contratacbes e de Processos estratégicos. Segue
aprimorando a Gestdo de Riscos e monitoramento 0s
Planos de Tratamento para mitigar os riscos identificados.
Incluir o indicador.
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Gestao de Infraestrutura Predial e TIC

A Gestéao de Infraestrutura e TIC garante o funcionamento dos equipamentos de saude e
0 avanco das acbes de tecnologia, monitorando trés indicadores: execucao do PDTIC,
manutencdo de equipamentos de baixa e média complexidade e manutencdo de
equipamentos de alta complexidade.

A sequir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

. Percentual de acbes executadas do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacado (PDTIC): No 1° quadrimestre, o indicador atingiu 42,5% e no 2°
guadrimestre 45%, apresentando um pequeno aumento. Das 26 atividades planejadas,
7 foram concluidas e 8 estdo em andamento, incluindo aquisicdo de equipamentos,
contratacdo de softwares e suporte técnico. Entre os desafios estédo a falta de contrato
para interoperabilidade, restricbes de equipamentos com Internet Protocols IPs fixos, : ,
baixa adesao ao Plano de Capacitagcéo e necessidade de deliberagcéo da gestao : 4

//! )
4

« Percentual de Equipamentos Priorizados pela Assisténcia, de Alta
Complexidade, que estdao com contrato vigente de manutencao preventiva e ‘ —
corretiva: A meta para 2025 é 70%. No 1° e 2° quadrimestres, o indicador manteve-se
em 85,53%, referente aos equipamentos de alta complexidade com contrato de
manutencao vigente. A area técnica segue realizando levantamento do patriménio para
aprimorar a precisao das informacoes.

. Percentual de Equipamentos Priorizados pela Assisténcia, de Baixa
Complexidade e Média complexidade, que estdo com contrato vigente de
manutencdo preventiva e corretiva: O indicador alcancou 71,37% no 2°
guadrimestre de 2025, acima do 1° quadrimestre (68,3%) e superando a meta de 55%.
Neste periodo, foi formalizado contrato de manutencéo preventiva e corretiva, com
reposicao de pecas, para 465 monitores multiparametros e desfibriladores. O principal
desafio é a falta de orgamento para contratar manutengdo de maquinas de S
hemodialise. A acdo ainda nao foi totalmente apurada até o fechamento do relatério. de Saude




Gestao do Trabalho e Educacao em Saude

Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude: € a area que cuida da
organizacao das equipes de saude, garante que os profissionais recebam
treinamento e aprendizado continuo, e busca melhorar o atendimento aos
pacientes.

A seqguir, apresentam-se alguns indicadores dessa diretriz:

. Percentual de desenvolvimento do programa de qualidade de vida
no trabalho: No 2° quadrimestre de 2025, o Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT) alcangou 52,34%, superando a meta de 47% e o
resultado do 1° quadrimestre (34,37%). Foram realizadas acOes de
promocdo a saude, capacitacdo profissional e valorizacdo dos
servidores. Entre os desafios estdo o déficit de pessoal nos Nucleos de
Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho e limitacbes na execucéao
orcamentaria e de planejamento.

« NUumero de vagas ofertadas nos cenarios de ensino da SES-DF para
a realizacdo de atividades praticas curriculares ao ano: No 2°
guadrimestre de 2025, foram ofertadas 48.937 vagas para atividades
praticas curriculares na SES-DF, superando o 1° quadrimestre (47.620) e
aproximando-se da meta anual (52.303). Seminarios e acdes educativas
estdo em andamento para sensibilizar servidores e ampliar a oferta de
vagas, incluindo 1.317 novas vagas entre janeiro e agosto.
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Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Autorizada para a SES-DF: R$ 13.213.122.065,86.

Execucao Geral

. 71.04%

Valor empenhado de R$ 9.386.283.470,46.

Aplicacdo ASPS (Acbes e Servicos Publicos de Saude
h 13.03%

R
Déficit de R$ 21,08 milhdes em relacdo ao minimo obrigatorio (13,14%).
EXECUCAC
ORQAMENTARﬂA E Restos a Pagar
I 619.6M
FINANCEIRA

Inscritos R$ 619.611.233,94 de exercicios anteriores.
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Gestao de Custos

A Secretaria de Estado de Saude do DF adota o Programa Nacional de Gestédo de
Custos, cujo objetivo é apoiar o SUS no levantamento do custo de suas unidades e
servicos, subsidiar a tomada de decisfes, o planejamento em saude e a elaboracao
orcamentaria, além de possibilitar a troca de informacdes, avaliacbes comparativas,
analises de eficiéncia dos servicos e promover maior transparéncia para a
sociedade.

Unidades Apuradas: Até o final do 2° quadrimestre de 2025, 255 unidades de
sallde apresentavam seus custos apurados, totalizando R$ 3,3 bilhdes.

GESTAO DE CUSTOS
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Gestao de Custos

Custos entre o 1° e 2° Quadrimestres -

506 2025

Nos dois primeiros quadrimestres de 2025, os custos em saude
10% aumentaram 5% no total. O maior crescimento ocorreu na Atencao
- A% o Primaria (10%), com aum_ento principalmgnte nos gastos de pessoal,
enquanto a Atencao Hospitalar teve crescimento moderado e o SAMU

permaneceu estavel.

Hospitalar Primaria UPA Secundaria SAMU
I° Quadrimestre 2° Quadrimestre

Fonte: Elaboracdo SES/SUPLANS/CPLAN/DIMOAS/GEMAC.

No 2° quadrimestre de 2025, os custos de saude foram
predominantemente com pessoal (salarios, encargos e beneficios), que
representam 77% do total. Em seguida, vém o0s servigos de terceiros
(limpeza, vigilancia, alimentacdo, entre outros), com 14%. Ja os
materiais de consumo (medicamentos, materiais medico-hospitalares e
laboratoriais) correspondem a 8%, e as despesas gerais a 1%.

Servicos de -
Terceiros
14%

Materiais
8%
Despesas __—— ey
Gerais
1%

___Pessoal
_— 77%

Fonte: Elaboragdo SES/SUPLANS/CPLAN/DIMOAS/GEMAC.
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Controladoria

Segundo o Decreto n° 39.546/2018, a Secretaria de Saude do DF conta
em sua estrutura com a Controladoria Setorial da Saude (CONT), unidade
responsavel pelo comando, controle e fiscalizagcdo. Por meio da Unidade
de Controle Interno, a CONT acompanha e avalia auditorias, inspecoes e
atividades de controle interno na Secretaria, com o objetivo de aprimorar a
gestao e aumentar a transparéncia.

A Controladoria utiliza trés tipos principais de acoes de controle:

« Auditoria: Exame programado ou extraordinario de areas de gestao
consideradas relevantes, com foco na analise e avaliacdo de processos,
programas e projetos.

* Inspecéo: Acéo voltada para a verificacdo pontual de um determinado
objeto, geralmente para apurar a procedéncia de denudncias ou
representacdes sobre irregularidades na aplicacdo de recursos publico

* Nota Técnica: Documento de cunho orientativo e preventivo, cujo
principal objetivo € promover a eficacia e a eficiéncia e mitigar riscos.
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Controladoria

Muitas auditorias estao em fase de monitoramento, avaliando o cumprimento das recomendacoes anteriores.

Status das Recomendacoes

Recomendacdes em Monitoramento: Acompanhamento ativo para garantir a implementacéao.

Recomendacdes Concluidas: Acbes ja implementadas e verificadas.

B Recomendagoes em monitoramento

B Recomendagoes Concluidas

O trabalho da Controladoria, em parceria com 0s 0rgaos externos, € crucial para assegurar que as politicas de
saude sejam executadas com legalidade, regularidade e transparéncia.
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ConclusOes e Recomendacoes

O 2° guadrimestre de 2025 evidencia avangos importantes na rede da SES-DF,
em um contexto de mudancas demograficas marcadas pela reducdo dos nascimentos,
associada ao aumento da longevidade populacional, fatores que influenciam o padréo de
internacdes e a organizacao da oferta de servicos.

Observou-se aumento geral na producao assistencial em todas as areas,
incluindo Atencao Primaria, Especializada, Psicossocial, Vigilancia em Saude e Atencéao
Farmacéutica, além da ampliacdo dos leitos de UTI/UCI. Os principais grupos de
procedimentos mantiveram-se estaveis em relacdo ao quadrimestre anterior.

Destacam-se avancos na habilitacdo de servicos e na gestao de custos, com
255 unidades tendo seus custos apurados, somando R$ 3,3 bilhdes, e com elevacao do
IDGC de 56% para 89%. Esses resultados reforcam a maturidade institucional e o uso de
informacoes qualificadas para apoiar decisoes.

O desempenho dos Acordos de Gestdao Regionais (AGR) tambem
apresentou evolucdo, com maior proporcao de resultados satisfatorios ou superados,
além da manutencdo de bons indicadores em vigilancia, hemodialise, doacédo de leite
humano e saude do trabalhador.

O processo de elaboracdo deste RDQA reafirma o compromisso da
SES-DF com o planejamento, o monitoramento continuo e a melhoria permanente da
gestdo. As perspectivas incluem a continuidade do acompanhamento das acgoes
planejadas, o fortalecimento da integracao entre areas assistenciais e administrativas e a
ampliacdo das praticas de transparéncia e participacdo, de forma a assegurar a
eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes ao longo de todo o ano.

Secretaria
de Saude




